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Megemlékezés Fehér Istvan életiitjarol

COMMEMORATING THE LIFE OF ISTVAN FEHER

Motté: Juhasz Gyula — Consolatio
»~Nem milnak 6k el, kik sziviinkben élnek,
Hiaba szallnak arnyak, almok, évek.”

Szomoru kotelezettségemnek kell eleget tennem akkor, amikor
ezt a megemlékezést megirom. A felkérést a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intéze-
tének igazgatdjatol, dr. Borbély Csabatol kaptam.

Az élettit-megemlékezések soran sokszor elkovetjiik azt a hi-
bat, hogy csak az elhunyt tevékenységérdl irunk, holott az élettt
szamos ember egyiittes hatasara alakul, akik elinditjak, 6sztonzik
és segitik az egyént Gtjanak kijelolésében, az ateldgazasok ko-
ziili valasztasban. Ez nem csokkenti az elhunyt érdemeit, mert
az érdemei abban mutatkoznak meg, hogy hogyan élt a kapott
talentumokkal, hogyan hasznalta ki az esélyeket, és az elért
eredményekkel hogyan gazdalkodott. Fehér Istvan professor
emeritus e téren példamutatban teljesitett, a lehet6ségeket min-
dig kihasznalta, a feladatokat szorgalommal és kitartassal teljesitette, és az eredményeket
mindig a kozosségek javara hasznalta.

Dr. Fehér Istvan 1942. majus 8-an sziiletett Pilismardton, ahol altalanos iskolai ta-
nulméinyait is végezte (1948-1956 kozott), majd a vaci Tancsics Mihaly MezGgazdasagi
Technikumba keriilt 1956-ban. A mezdgazdasagi palya iranti szeretetét — sajat bevallasa
szerint — nagyapjatol kapta, aki kozépparasztként 7 hektar f6ldon gazdalkodott, ahol n6-
vénytermesztéssel és allattenyésztéssel foglalkozott. Gyerekkoratol (mar 13 évesen) kivette
arészét a gazdasag munk4jabol, ekkor mar széntott, segitve idés nagyapjat. Az itt gy(ijtott
pozitiv tapasztalatok élete soran elkisérték és motivaltak szakmai munkajaban. Ott tanulta
meg a mez6gazdasigi munka szeretetét és tiszteletét egyarant. Szakmai palyajat végig a
mezdgazdasag és az agrobusiness teriiletén végezte, ott kezdte és ott fejezte be, végig hii
maradt a szakmajahoz és 6nmagéahoz.

Szakmai életutja tipikus kozép-europai, magyar, els6 generacios életit volt, 6 volt az elsé
a csaladban, aki érettségizett, egyetemet végzett és doktori fokozatot szerzett — ez mindig
is emlékeztette a kotelezettségeire. Neki is meg kellett kiizdenie a politikai akadalyokkal,
csak akkor lehetett mez6gazdasagi technikumi tanuld, ha édesanyja bedllt a tsz-be. Ez
akkor nem egyedi, hanem tomeges jelenség volt, val6szintileg ez volt az oka, hogy htiszf&s
altalanos iskolai osztalyabol egyediil § valasztotta a mez&gazdasagi életpalyat.

A G0dollsi Agrartudomanyi Egyetemet (GATE) 1960—65 kozott, hagyomanyos 6téves
képzés keretében végezte, allattenyésztési szakon. Diplomamunkéajat dr. Bogre Janosnal,
a baromfitenyésztés legendas professzoranal irta baromfitermelés, viziszarnyas téméban.
Mar ekkor megmutatkozott, hogy a stratégiai és innovativ témak érdeklik az 4gazaton beliil,
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ahogy a kés6bbiekben is az élete soran. F§ motivalo tényezs volt szamara Komlo LaszIo:
Ipari mezbégazdasag felé cimi konyve, amelynek kulcsteriilete ekkor a baromfitenyész-
tés iparosodésa volt. A mezGgazdasag ezen alapvetd, innovativ teriilete iranti érdeklédés
egész életén at elkisérte. Tanszéki demonstratorként kivette részét a tanszék kutatasaibdl,
elvégezte a szakmérnokképzést, rendszeres résztvevdje volt a szakmai tanulményutaknak,
amelyeknek lelkes propagaldja volt egész élete soran (hazai magyar és angol nyelvi képzés,
kiilfoldi hallgaté6i tanulményutak szervezése). Innen nyert 6sztondijat a Magyar Baromfiipari
Vallalathoz (1965—1971, gazdaségi tanacsosként). Elkezdett francia nyelven tanulni, majd dr.
Lérincz Jozsef, a GATE legend4s novénytermesztési professzora — akkor a Mezdgazdaségi
és Elelmezésiigyi Minisztérium (MEM) MezSgazdasagi FGosztalyanak vezetdjeként — ajan-
lotta és segitette egy francia egyetemi 6sztondij elnyerésében (a Montpellier-i Egyetemen,
Franciaorszag egyik legrégebbi kutatéegyetemén). Egy évig a francia nyelvet gyakorolta,
illetve atképezte magat agrarkozgazdasznak, a Mediterran MezGgazdasagi Intézetben pedig
egy egyéves posztgradualis képzésen vett részt. A francia nyelvteriilet iranti érdeklédése és
a Montpellier-i Egyetemmel kiépitett szoros egyiittmiikodése élete soran végig elkisérte.

Ezt kovetGen kertilt a Termel&szovetkezetek Orszdgos Tanacsaba gazdasagi tanacsos-
ként (1971-1979), majd az Agrober-Agroinvest vallalathoz igazgatoként (1979—1982), ahol
széles korli nemzetkozi vallalati kapcsolatrendszert épitett ki. Nemzetkozi tudomanyos
tanacsadoi tevékenysége sokréti és hosszt id6re nytlik vissza, melynek soran a kovetke-
26 szervezetekkel miikodott egyiitt: az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi
és Mez6gazdasagi Szervezete (FAO), a Vilagbank, a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet
(ILO), az Egyesiilt Nemzetek Ipari Fejlesztési Szervezete (UNIDO), az Egyesiilt Allamok
Nemzetkozi Fejlesztési Hivatala (USAID) és az EU. Szamos fejl6d6 orszag (Niger, Algéria,
Azerbajdzsan, Kazahszan), illetve kelet-k6zép-europai orszag (Lengyelorszag, Bulgaria,
Horvatorszag, Lettorszag, Litvania, Albania, Ukrajna, Moldavia, Grizia) intézményfe;j-
lesztési projektjeinek volt résztvevdje.

1989-ben, a rendszervaltas idején helyezkedett el a G6do1l6i Agrartudomanyi Egyetem
Vezets- és Tovabbképzd Intézetében (GATE VTI) egyetemi tanacsosként (1989-1997),
majd a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karanak (GTK) Agrar- és
Regionalis Gazdasigtudomanyi Intézetében tanszékvezet§ egyetemi docensként dolgozott
(1997-2005), ahonnan a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Ka-
ranak Marketing Intézetébe keriilt, egyetemi tanari beosztasba. Palyafutasa soran igazi
sikereit a felsGoktatasban érte el, tgy vélte, hogy az 6soktdl, a tanitoktol és tanaroktdl,
illetve az egyetemi oktatoktol kapott Gtravalokat nem 6rokbe, hanem koélesonbe kapta, amit
tovabb kell adni a kovetkezd generacionak. Egyetemi évei alatt jelent6s szakmai mentora
volt dr. Kocsis Karoly, az orszag egyetlen, oktatok altal kozvetleniil megvalasztott rektora,
aki a GTK-n, az Eur6pai Tanulmanyok Kézpontjadban honositotta meg az EU-s ismeretek
oktatasat, amelyben Fehér professzorral hatékonyan egészitették ki egymast.

Nyugdijas évei el6tt f6 oktatasi és kutatasi feladatkorei a kovetkez6k voltak: az eurdpai in-
tézményrendszer (2000—2014) és a nemzetkozi kereskedelmi intézményekhez (2002—-2014)
kapcsol6do tantargyak és tananyagok kifejlesztése. Konkrét tanagyagfejlesztési és oktatasi
tevékenysége a kovetkez6 targykorokben tortént: agrar- és kornyezetpolitika, eurdpai
unios alapismeretek, az Eur6pai Uni6 intézményrendszere, EU-projektmenedzsment, az
EU integralt vidékfejlesztési politikaja, termékmarketing, nemzetkozi agrarkereskedelem
és élelmiszer-gazdasigi marketing. A tantargyakat és a szakmai el6adasokat tobb nyelven
is — magyarul, franciaul és angolul — sikeresen miivelte, az angol nyelvii BSc-, MSc- és PhD-
képzés keretében az idegen nyelvii tanagyagok és tantargytematikak kidolgozasaban, illetve
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az Uj és fiatal oktatok betanitdsaban és mentoralasaban vett részt. Angol nyelven harom
tantargyat oktatott 50-60 kiilfoldi hallgatok részére, magyar nyelvi tantargyait mintegy
150-250 f6 hallgatta évfolyamonként. Nemzetkozi kapcesolatai keretében a kovetkezd
felsGoktatasi intézményekben végzett vendégoktatdi tevékenységet: Franciaorszag — ESA
Purpan, Toulouse; ESA Angers; ESITPA, Rouen; SupAgro, Montpellier; USA — Murray
State University; The University of Tulsa; Tulsa Community College. Az oktatas mellett
folyamatosan kutatasi egyiittm{ikodést, tovabba oktatéi és hallgat6i csereprogramokat
szervezett, koztiik a magyar doktoranduszhallgatok (Gazdéalkodas- és Szervezéstudoményok
Doktori Iskola — GSZDI) szamara is.

A fels6foka oktatds minden szintjén (BSc, MSc és PhD) nagy odaadéssal végezte az
oktatast és a konzulticidkat a hallgatokkal, am legnagyobb sikerrel a doktori képzésben
vett részt, miutan 1997-ben megszerezte a PhD-fokozatot a kozgazdasag-tudomény terén,
majd 2006-ban habilitalt. Dr. Fehér Istvan 2001-t6l torzstagja volt a GSZDI-nek, amelyen
beliil témavezet6ként dolgozott, és ahol t6bb mint 10 doktoranduszhallgat6 munkajat
iranyitotta sikeresen. Rendszeresen kivette részét a doktori képzésbdl is, oktatasi és egyéb
tevékenységek keretében (szigorlati bizottsagi elnoktagként, munkahelyi vitik levezets-
elnokeként, illetve opponenseként, a végsé PhD-védés elnokeként, bizottsigi tagjaként,
illetve opponensként). Ezeket a feladatokat végig, még betegen is, nagy lelkesedéssel vé-
gezte, mindig hitt abban, hogy a tanulés és a tudas az embereket és a vildgot jobba teszi.
AKkkor is véllalta ezt a feladatot, amikor méar betegsége miatt ez nagy nehézséget jelentett
neki. Ekkor volt utolsé talalkozasunk is, amikor Treutz Agnes kollégan6nk védésére mar
ugy kellett kihozni és visszavinni a kérhazba, de emberfeletti erével végigesinalta azt.
Sajat hallgat6i mellett folyamatosan segitette mas témavezet6k hallgatoit, taimogatta Gket
a kapcsolatok keresésében, kutatési otletekkel latta el Gket, segitette Gket az értekezés
végs6 forméaba ontésében. A Marketing Intézet PhD-hallgat6i tobb szemeszter kiilfoldi
tanulméanyutat készonhettek a professzor tirnak, mindig meggy6z6déssel hitt abban,
hogy a hazai gyakorlati és nemzetkozi tapasztalat kuleskritériuma a sikeres tudoményos
munkénak és karriernek. Fehér Istvan professor emeritus a felsGoktatasi tevékenységet
az oktatés, a kutatés és a tanacsadas egységének tekintette, és igy miikodtette.

Oktatési feladatai mellett rendszeresen végzett kutatasi feladatokat a kovetkezd té-
makorokben: szovetkezetek miikodése, az agrar- és vidékpolitika, a vidéki turizmus, a
mezdgazdasag és kereskedelem, az agrar-intézményrendszer fejlesztése, valamint az
élelmiszer-gazdasag versenyképessége és ellatasi rendszereinek kialakitasa.

Tobbszor kitérdt tett az agrarpolitikai feladatok irdnyéba, volt a Foldmiivelésiigyi Mi-
nisztérium Miniszteri Kabinetiroda vezetGje (1997-1999), valamint a Foldmtivelésiigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) helyettes allamtitkara (1999—2005), de a fels6-
oktatastdl akkor sem szakadt el, és nagy 6rommel tért vissza oda, mindkét alkalommal.

FelsGoktatasi tevékenysége mellett széles kori tarsadalmi tevékenységeket is végzett,
tobbek kozott: a Magyar Agrartudomanyi Egyesiilet (MAE) Uzemszervezési Tagozatanak
vezetGségi tagja (1975—1985), a FAMA Magyar Farm Menedzsment Fejlesztési Alapitvany
elnokségi tagja (1991-2004), a Magyar Kozgazdasagi Egyesiilet elnokhelyettese (1991—
2009), a European Association of Agricultural Economists (1995—2015), az International
Association of Experts in Rural Tourism (1989—2000) és az International Farm Manage-
ment Association (1997—2026) tagja, a Magyar Tudomanyos Akadémia koztestiileti tagja
(1997—2026) és a Falu folyoirat szerkesztébizottsagi tagja (1992—2000) volt. Rendszeresen
részt vett a DG Research, European Commision munkajaban (2008-2015) is.
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Munkéjat intézményei mindig nagyra értékelték, tobb kitlintetést is kapott: MAE
Aranykoszorus jelvény, 1982; Szovetkezeti Kivalé Dolgozo, 1998; a Francia Mez6gazdasagi
Erdemrend tiszti fokozata, 1998; Széchenyi Professzori Oszténdij, 2002—2005 kozott;
Apaczai Csere Janos-dij, 2010; Pro Facultate dij, Debreceni Egyetem, diszoklevél, 2012;
Pro Negotio Universitatis, 2015; Aranyoklevél; Doktori Iskolaért emlékérem, Szent Istvan
Egyetem, 2018; Magyar Erdemrend tisztikeresztje (polgari tagozat), 2022.

T6bb mint harmincéves tanacsad6i munkaja soran jelent8s intézményfejlesztési tevé-
kenységet végzett, haroméves hazai kozigazgatasi, vezet6i gyakorlatot szerzett (Mez6gaz-
daségi Miniszteri kabinetf6nok és FVM helyettes allamtitkar) valamint részt vett konzul-
tansként tobb orszag agrar-kozigazgatasi intézményeinek modernizaldsaban (Lettorszag,
Litvania, Grazia, Mold4via, Ukrajna, Azerbajdzsan, Horvatorszag és Kazahsztan).

Munkatarsak 1989-ben lettiink, amikor Fehér Istvin a GATE VTI-hez keriilt, és meghivott
egy nemzetkozi oktatasi projektbe. Azon kevesek kozé tartozott, akik az egyiittmiikodést kép-
viselték és szervezték. Folyamatosan kapcsolatban voltunk egymassal, és kozos munkakban
vettiink részt. Mindig az emberi és szakmai kapcsolatok egyenrangtsagaban bizott mind az
egyetem és a kar vezet@ivel, mind a kar és més karok oktato6ival és a hallgatokkal kialakitott
kapcsolatokban is, mert szerinte csak az 6szt6noz kolesonds teljesitményre. Nehezen viselte a
vezetGi onkényt és a kiszolgaltatottsagot, ami miatt tobbszor konfliktusba is keveredett. Egy
ilyen alkalommal keresett meg (2005-ben) mint a Marketing Intézet igazgat6jat, azzal a szan-
dékkal, hogy at szeretni jonni hozzank. Ez a Marketing Intézetben konszenzusos dontés kere-
tében miikodatt, az egyontett szavazast kovetGen az athelyezési kérelmet beadtuk. Nagyon jo
dontést hoztunk, egy olyan oktatot és kollégat nyertiink, aki messze megszolgalta a bizalmat.
A Marketing Intézet legjobb nemzetkozi oktatési-kutatasi kapcsolatépit6jévé, az intézet
egyik oszlopos tagjava valt. Sohase fogyott ki az Gj 6tletekbdl, segité szandéka az intézet
tagjai, de mas kiilsé (egyetemi és egyetemen Kkiviili) tagokkal kapcsolatban is hatartalan
volt. Szdmtalan oktatasi projektet nyertiink és valositottuk meg kozosen, amelyek a kovet-
kez6k voltak: Tempus, Leonardo, PHARE-, CEEPUS-, GRUNDTVIG- és FAO-programok
(6sszesen 13 program).

Dr. Fehér Istvan professor emeritus élete soran szakmai kotelességének tekintet-
te, hogy tapasztalatait, a feltart j6 gyakorlatokat és j tudomanyos eredményeit minél
szélesebb szakmai korben terjessze. Ez az ismeretterjesztés a helyi termel6i k6zosségek
megbeszéléseit6l a hazai tudomanyos kozélet rendezvényein at a nemzetkozi program-
megbeszélésekig terjedt. Tudoményos eredményeit rendszeresen publikalta kiilonb6z6
tudoméanyos folybiratokban. A Magyar Tudomanyos M{ivek Taranak (MTMT) adatai
szerint a kovetkezd publikaciokkal rendelkezik: 6sszes kozleményének szdma 316, amelybdl
a tudomanyos kozlemények szama 297 darab. A tudomanyos publikaciok megoszlésa a
kovetkez6: tudoményos folyoiratcikkek szama: 45, konyvek szerz6ként, tarsszerz6ként
és szerkeszt6ként: 32, konyvrészletek: 30, konferenciakozlemények: 75. Idegennyelvii
publikaci6inak a szama: 72 darab.

Szakmai palyafutasanak lelki és szakmai tAmogatdja és gyerekeinek (Istvan és Nora)
gondos nevelGje volt Klara asszony, akivel sikeresen kiizdGtte végig az életpalyajat.

Emberileg és szakmailag igen tisztelt dr. Fehér Istvan professor emeritus ar, most
bucstzni vagyunk kénytelenek. Bicstiznak t6led a Marketing Intézet volt kollégai, volt
PhD-hallgatéi. Bticstiznak téled a jelenlegi munkahelyed, az Agrar- és Elelmiszergazda-
sigi Intézet oktatoi és hallgatodi, az egyetem tovabbi intézeteinek oktatdi, az intézetek és
az egyetem vezetSi, a GSZDI, valamint a Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok Doktori
Iskola (GRDI) oktat6i és volt hallgatoi, az egyetemen kiviili volt kollégaid és munkatarsaid,
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a kiilfoldi egyetemek oktatoi, kutat6 és hallgatéi. Személyiségeddel és lelkesedéseddel,
annak varhat6 hianyaval hatalmas (irt hagytal magad mogott, amit talan lehetetlen is lesz
betolteni. Példat mutattal abban is, hogy nyugdijas korban hogyan lehet valaki hasznara a
kozosségének, illetve abban is, hogy — betegséged ellenére — hogyan lehet er6t mutatni és
adni a kollégaknak. Mindig szemiink el6tt lebeg az optimista és huncut mosolyod, amellyel
a legnehezebb akadalyokat is konnyedén vetted, kivéve az utolsot.

Kedves Pista, nyugodj békében, nagy példakép voltal, van mit megdrizni és kovetni a
munkassagodbol. A j6 Isten Gleljen magahoz, adjon békés és nyugodt haldlon tali életet,
megérdemled azt. Elfogyott az emberi feladat, elfogyott az erd, elfogyott az id6, nyugodj
békében. Emlékedet Grizziik!

Godolls, 2026. 07. 02.

Lehota Jozsef

professor emeritus

Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem
Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet



